[bookmark: _Toc18313376]船海与能源动力工程学院“三重一大”实施细则
为了进一步贯彻落实校党委关于“重大事项决策、重要干部任免、重要项目安排、大额度资金的使用，必须经过集体讨论作出决定”的制度，（以下简称“三重一大”制度），推动学院领导班子民主、规范决策，提高科学决策水平，为学院的发展提供制度保证，结合我院工作实际，制定本实施办法。
一、“三重一大”事项主要内容
(一)重大决策
凡涉及学院改革、发展和稳定，关系广大教职工切身利益的重大问题，均属于重大决策的范围。
主要内容包括：
1、传达、贯彻、落实党和国家的路线方针政策，上级召开的重要会议、重要工作部署和重要文件精神；
2、学院工作规划、年度总体工作计划的制定或调整；
3、学院重要规章制度的制定、修改和废止；
4、涉及重大改革方案和改革措施的制定和调整；
5、人才队伍建设方面的重要决策；
6、涉及单位职工切身利益的重大决策（如年终分配方案的调整、人员补充、聘任、职称晋升、奖惩办法、评选先进、生活福利措施等）；
7、学院内部人员编制、组织机构的设置和调整；
8、 领导班子建设、干部队伍建设、党组织建设、党风廉政建设的制度规定；
9、思想政治建设、精神文明建设、职业道德建设的方案、措施；
（二）重大项目安排
1、重要的基本建设项目以及未列入预算的不动产购置、大型房屋修缮项目、大宗物资、大批量（或大型）仪器设备招标、采购等；
2、固定资产的报废、更新等；
3、领导班子认为应当集体研究决定的其他重大项目问题。
（三）大额度资金使用
15000元以上资金使用；固定资产更新改造、设备采购及房屋修建等项目资金使用。
二、集体决策的机制和程序
（一）集体决策机制和分工
院党委坚持总览全局、协调各方的工作方针，保证党的路线方针政策和上级决议的贯彻落实，对事关全局的重大问题和党务工作，应由院党政联席会议集体讨论决定。院长全面主持行政工作，负责日常的行政事务和业务管理，贯彻落实上级的指示和要求，具体执行党政联席会议关于重大问题所确定的方针和工作部署，保证行政指挥系统高效、正常运转。
（二）民主决策程序
凡属“三重一大”事项，在提交院党政联席会前，要经过充分的酝酿、沟通以及通过必要的民主程序进行论证。需经教代会通过的决议，先由党政联席会议按照议事规则形成初步方案提交教代会审议。
三、集体决策机构议事规则
（一）要认真贯彻民主集中制原则，充分听取与会人员意见，确保决策的科学化、民主化、制度化。
（二）凡需党政联席会议决策的事项，任何人不得以任何形式替代。
（三）会议要严格按照预定议题进行，一般不能临时动议议题或表决事项，特别是不能临时动议重大决策或重要人事任免事项。
（四）集体讨论决定事项，应坚持“集体领导、民主集中、个别酝酿、会议决定”的工作方针。
（五）“三重一大”事项决策的情况，包括决策参与人、决策事项、决策过程、决策结论等，要以会议通知、议程、记录、决定、备忘录等形式留下文字性资料，并存档备查。
[bookmark: _GoBack]四、本实施意见自2021年10月1之日起施行。
